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Agenda

1 Update Programmstruktur und Vorstellung neue Projektkoordinatoren 15 min
Zeit fur lhre Fragen
2 Fokus: Personalubergang und Tag 1 15 min

Zeit fur lhre Fragen

3  Fur Interessierte: Informationen zum Stand der Verwaltungstransformation 15 min

Zeit lhre Fragen



Warum i1st eine Anpassung der Programmarchitektur erforderlich?

Starkere Priorisierung in der Bistumsleitung

Erzbischof und Generalvikare werden enger und direkter in die Steuerung der
Transformation eingebunden.

KONSEQUENZ
Klarere und schlankere Entscheidungswege Eine Anpassung der
Weniger Leitungsebenen und verbindliche Beratungs- und Entscheidungsformate :
machen Entscheidungen schneller und nachvollziehbarer. Prog rammarchitektur
- ist erforderlich
Unterschiedliche Anforderungen beider Strange Ziel ist eine Erleichterung der
Bistumsverwaltung und Kita-Holding entwickeln sich in unterschiedlichen Kontexten und Zusammenarbeit und die

Tempi — beide brauchen mehr Eigenstandigkeit. Schaffung transparenter und
entscheidungsfahiger Strukturen.

Neue Verantwortlichkeiten aus dem Gesamtorganigramm

Die Personalentscheidungen zu Bereichsleitungen und Kita-Holding-Geschaftsflihrung
schaffen neue Rollen, die die Programmarchitektur abbilden muss.




Welche Ebenen wird es fortan 1m Programm geben?

Vorher Nachher

Steuerungsgruppe Steuerungsgruppe
- : Resonanz- Resonanz-
Strategische Leitung otab BV otab KH

Programmleitung® Koordinator BV* Koordinator KH*
Projektleitung BV Projektleitung KH

Teilprojekte Teilprojekte Teilprojekte Teilprojekte



Vielen Dank fiir Ihr Engagement!

Danke an alle, die bereits Verantwortung
ubernommen haben —

und an jene, die sie in den neuen Strukturen
ubernehmen werden.




Vorstellung des neuen Projektkoordinators Bistumsverwaltung: Tobias Kroll

Beruflicher Weg

= Stellv. Geschéftsfiihrung und Fachbereichsleitung
Verwaltungsleitungen beim Gemeindeverband Kath.
Kirchengemeinden Ostwestfalen-Lippe (seit 2019)

Fachbereichsleiter Pddagogik bei den Kath. Kindertageseinrichtungen
Hochstift gem. GmbH (2009—-2019)

Personliches
Abseits des Schreibtisches bin ich am liebsten ...

» beim Musizieren (E-Bass und Cajon) oder in Bewegung — ob zu Ful3,
mit dem Rad oder im Gym.

Mein Fokus

~,Mein Fokus liegt darauf, die Zusammenarbeit der Projektbeteiligten durch
eine gute Koordination zu unterstiitzen und zu stédrken. AuBerdem ist es
ftir mich ein besonderes Anliegen, die Stimmen der Engagierten aus den
Kirchengemeinden in die Entwicklung der neuen Bistumsverwaltung
einzubringen.




Vorstellung des neuen Projektkoordinators Kita-Holding: Michael Stratmann

Beruflicher Weg
Geschatftsfiihrung der WIR-KITAs gem. GmbH (seit 2025)

Geschéftsfiihrung der drei Vorgesellschaften der WIR-KITAs —
Kath. Kita gem. GmbH Hochsauerland-Waldeck und Hellweg (seit 2018),
Siegerland-Siidsauerland (seit 2019)

Fachbereichsleitung Pddagogik der Kita gem. GmbH HSW (2009 -2018)

Personliches
Abseits des Schreibtisches findet man mich meistens ...
bei meiner Familie in Meschede-Remblinghausen,

auf Wanderwegen ... auch gerne in meiner Heimat im Sauerland,
mit schwarz-gelbem Schal im schénsten Stadion der Welt,
im Stadtrat und Vereinen, liebend gerne in Schiitzenhallen ...

Mein Fokus

» ,Mein Job ist es dafiir zu sorgen, dass die Kolleginnen und Kollegen
vor Ort in den Kitas einen guten Job machen kénnen

+ ,Das Zusammenwachsen der regionalen Kita gem. GmbHs in der Kita-
Holding bestmdéglich zu unterstiitzen®
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Was passiert auf dem weiteren Weg?

Start der neuen
Bistumsverwaltung
und Kita-Holding

Sommer 2027

(Ausgewahlte) zentrale
Handlungsfelder

Begleitung
Fusionen

Begleitung der

|
|
|
|
1 \
I Fusionen
|

I

|
|
|
| Verwaltungsseitige
|
|
I
I



Was passiert auf dem weiteren Weg?

(Ausgewahlte) zentrale
Handlungsfelder

I Start der neuen
Bistumsverwaltung
und Kita-Holding

01.08.2027
o

01.01.2028
o

Begleitung
Fusionen
Verwaltungsseitige

Begleitung der
Fusionen



Stellen-
besetzung:

Interessens-
bekundung

Mandat &
Budget
fur Sub-
Strukturen im
SR

Was passiert auf dem weiteren Weg?

Tag 1-
Planung

Aufbau und
Gestaltung
des
Uberganges

Entscheidung
von Klarungs-
bedarfen

Angebote und
Anlaufstellen




Blick auf das Handlungsteld | Personalubergang

Personal-

ubergang




Gemeindeverbande /| EGV

Aufgabenbereiche “Kita”

01.08.2027

Wechsel des Arbeitgebers

>

Der Weg 1n die Kita-Holding: Teilbetriebsubergang zum 01.08.2027

Kita-Holding gGmbH

Aufgabenbereiche “Kita”

Die Strukturen bleiben zunachst im Wesentlichen bestehen.

Die Mitarbeitenden nehmen im Wesentlichen ihre bisherigen Aufgaben mit.




Der Weg 1n die Bistumsverwaltung: Gesamtrechtsnachfolge zum 01.01.2028

Gemeindeverbande Bistumsverwaltung
_________________________ \
OWL Mitte Ruhr 01.01.2028 ,r |
, neue Strukturen |
> | |
|
0.0 ..0 ... . 0.0 0.0 0.0 0.0 :
.-. .-. .-. Ubergang zum Erzbistum : .-. .-. .-. .-. :
: .
I |
)

werden aufgeldst

Der Start erfolgt in den neuen Strukturen

Die bisherigen Strukturen entfallen — die kunftige Zuordnung wird derzeit erarbeitet.




Verlasslich 1in neue Verwaltungsstrukturen — Diese Grundsatze stehen fest

Sichere Arbeitsplatze

Alle Arbeitsplatze sind
sicher und alle Standorte
bleiben erhalten.

©

Klare Zuordnung

Das heutige Tatigkeits-
feld ist mafdgeblich fur
die Zuordnung zur
kunftigen Bistums-
verwaltung oder zur Kita-
Holding.

®

Gleichwertige Aufgaben

Mitarbeitende Ubernehmen
kunftig gleichwertige
Aufgaben, die ihrer
bisherigen beruflichen
Stellung entsprechen.

o

Individuelle Losungen

Fur Mitarbeitende mit
gemischten Aufgaben-
profilen oder besonderen
Konstellationen werden
individuelle Losungen
entwickelt.

Ziel ist eine faire, transparente und nachvollziehbare Uberleitung.




Der Rahmen steht | So geht es weiter

Grundsatze festgelegt

Details ausarbeiten

» Eine Arbeitsgruppe konkretisiert
die Verfahren fur beide
Ubergéange.

= Dabei werden rechtliche
Grundlagen, Ubergangsfragen
und besondere Konstellationen
betrachtet.

Beteiligung und Information

= Die Mitarbeitervertretungen
werden in die weitere
Ausgestaltung eingebunden.

= Die nachsten Schritte werden
abgestimmt.

= Sobald abgestimmte Ergebnisse
vorliegen, werden Sie transparent
informiert.

Die Grundsatze geben Orientierung. Die konkrete Umsetzung wird gemeinsam ausgestaltet und transparent kommuniziert.




Blick auf das Handlungsfeld | Tag 1




Neues Teilprojekt ,,Tag 1* in Bistumsverwaltung und Kita-Holding

Grundung Teilprojekt ,,Tag 1“

= Der Arbeitsfahigkeit an ,Tag 1“
sicherstellen

» Fokussierung und enge
Steuerung der einzelnen
Themen, aulRerhalb der
fachlichen Weiterentwicklung
der Organisation(en).

Teilprojektibergreifende Themen

Beispielsweise:
= Buro und Geschaftsausstattung,

» |T & Telefonie, digitale
Zugangsberechtigungen und
Datenzugang,

» Posteingang und -ausgang,
e-Akte/DMS,

» Fuhrpark,
= Kontaktdaten, Beschilderungen

= efc.

Teilprojektspezifische Themen

Beispielsweise:

= Uberpriifung/ Umstellung von
Vertragen und Abos,

» |nfo/Abstimmung mit Behorden,
Geschaftspartner und Externen,

= Neuanlagen von Stammdaten,
z.B. Kostenstellen, Kennziffern
Betriebsnummern,

= etc.
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Aktueller Zeitplan der Verwaltungstransformation %%E R

PADERBORN

Bestands-
aufnahme

Umsetzungsplanung

Implementierung
A N Evaluation
\

Erreichte Ergebnisse

In Bearbeitung

Nachste Ergebnisse

2025 2026 2027 2028



L

Erreichte Ergebnisse | Grundlage fur die weitere Konkretisierung --"—E R

PADERBORN

4 ) ( N
Gemeinsames Ausgangsbild und Orientierung Zielbilder und erste Fuhrungsstruktur
= Ziele, Leitplanken und Zielkriterien fur die = Zielorganigramme fur den Organisationsbereich Ressourcen
Verwaltungstransformation definiert und die Kita-Holding entwickelt
» Reifegrad der heutigen Organisationen eingeschatzt » Erste FUhrungsebene beider Organisationen benannt
» Prozesse, Strukturen, Rechtsgrundlagen und = Eckpunkte fur die Binnenstrukturen entwickelt

IT-Systemlandschaften inventarisiert

& J - J
4 ) 4 )
Gemeinsames Verstandnis zur kunftigen IT- Rechtliche und organisatorische Fragen
Landschaft = Ubergang der Mitarbeitenden und Auflésung der
= Grundlagen und Anforderungen fiir eine gemeinsame IT- Gemeindeverbande
Landschaft erarbeitet = Errichtung der Kita-Holding und Ubergang der
= Gemeinsames Verstandnis iiber die weitere Zielrichtung gemeindeverbandlichen Geschaftsanteile
hergestellt
& J - J

;J} Die Ergebnisse betreffen alle fliinf Transformationsdimensionen. Bestandsaufnahme und Konzeption sind abgeschlossen;

- erste rechtliche und organisatorische Grundsatzentscheidungen reichen bereits in die Umsetzungsplanung hinein.



In Bearbeitung | Bistumsverwaltung
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Organisation, Prozesse und Kapazitaten

=  Soll-Prozesse und Schnittstellen
= Binnenstrukturen der Bereiche

= Personalbemessung, Ziel-Stellenplan und strategische
Personalplanung

Governance und Kundenorientierung

» Qualitatssicherung der aufsichtsrechtlichen
Genehmigungsverfahren tUber Schnittstellengesprache

» Etablierung einer systematischen Kundenorientierung

IT und Digitalisierung

= Erarbeitung eines Zielbildes der IT-Landschaft fir EGV; SR,
KH

Aufgabenportfolio der Bistumsverwaltung

= Beschaffung (Prufauftrag)
» Friedhofsverwaltung (Prufauftrag)
» Haus- und Mietverwaltung (PrUufauftrag)

Die laufenden Arbeiten betreffen vier der funf Transformationsdimensionen. Der Schwerpunkt liegt in der Umsetzungsplanung; einzelne Themen bereiten

bereits die Implementierung vor.




In Bearbeitung | Kita-Holding

-

-

Organisation, Prozesse und Kapazitaten

» Soll-Prozesse und Schnittstellen
= Vorbereitung des Teilbetriebsubergangs
» strategische Personalplanung

Ve

IT und zentrale Dienstleistungen
= Zielbild der IT-Landschaft und Beschaffung

II ERZBISTUM
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-

Fiuhrung und Organisation

= Zuordnung der Bereiche zu den GeschaftsfUhrungen
(Prufauftrag)

» Gestaltung der Stabsstellen (Prufauftrag)

-

Finanzierung und Zusammenarbeit

» Finanzierung und Business Case einschlieflich Liquiditat und
Kapitalisierung

» Gestaltung des Verhaltnisses zum DiCV (Prufauftrag)

Die laufenden Arbeiten betreffen vier von funf Transformationsdimensionen. Die Umsetzungsplanung schafft die Voraussetzungen fir die Errichtung und

schrittweise Implementierung der Kita-Holding.




Nachste Ergebnisse| Die Strange entwickeln sich in threm Tempo —"—

-

Strategie und Steuerung

» FUhrungsarchitektur sowie Steuerungs-/Aufsichts- und
Leitungsmodell

= Erarbeitung von Governance-Strukturen (Revision,
Risikomanagement, Compliance etc.)

~

Arbeitsfahigkeit an ,,Tag 1“
» Bearbeitung von teilprojektubergreifenden Themen (IT,

Telefonie, digitale Zugangsberechtigungen, e-Akte/DMS...
= Bearbeitung von teilprojektindividuellen Themen (Vertrage,

Abos, Abstimmung mit Externen,...)

ERZBISTUM
PADERBORN

Ve

Vorbereitung des Ubergangs

= Ermittlung von Qualifizierungsbedarfen und passender
Formate; Entwicklung eines Schulungsplans; Umsetzung

= Bistumsverwaltung: Ausgestaltung der Ubergangsphase
(2. HJ 2027) Ubergreifend und teilprojektspezifisch

Kommunikation, Kultur und Fihrung

= Klarung der Regelkommunikation innerhalb der
Organisationen

= Begegnungsorte/-formate finden
= Gemeinsame Entwicklung von Fuhrungsleitlinien und -werten
=  Zusammenwachsen!

Die laufenden Arbeiten betreffen alle finf Transformationsdimensionen. Die Implementierungsphase sowie die sich anschlieRende Evaluation bilden den

Abschluss flr das Transformationsprogramm.
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Vielen Dank fur den Austausch!
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