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Verwaltungstransformation



Start: Entwicklung der 

neuen Bistumsverwaltung 

und der Kita-Holding

Erarbeitung der Zielsetzung 

und Vorgehensweise für 

den Gesamtprozess

2024 2026 2027 20282025

Was ist unser Ausgangspunkt?



Wo kommen wir her?



B ISTUMSVERWALTUNG K ITA -HOLD ING

Wo wollen wir hin?



Wo stehen wir gerade?
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Aus den bisherigen drei 

Gemeindeverbänden und dem 

Erzbischöflichen Generalvikariat 

ist eine neue leistungsstarke, 

kundenorientierte Einheit entstanden.

Eine leistungsstarke und zukunftsfähige, 

übergreifende Kita-Holding für KiTa-

Betrieb, Verwaltung, pastoralen Auftrag und 

politische Interessensvertretung ist 

eingerichtet.

B ISTUMSVERWALTUNG KITA -HOLD ING

Wo wollen wir hin?



Start: Entwicklung der 

neuen Bistumsverwaltung 

und der Kita-Holding

Erarbeitung der Zielsetzung 

und Vorgehensweise für 

den Gesamtprozess

2024 2026 2027 20282025

Bestandsaufnahme

von Strukturen und Prozessen 

in den GVBs sowie dem EGV 

(Fokus: Ressourcen)

Strategische Rahmen-

setzungen und Ableitung 

der Organisationsstruktur

Festlegung der Organigramme für 

Bistumsverwaltung und Kita-

Holding

Was ist bisher passiert?



Bistumsverwaltung: Teil-Organigramm „Ressourcen“

Bistumsleitung

Allgemeine 
Verwaltung

Generalvikar
Ressourcen

Generalvikar
Dienste

Erzbischof

Personal IT
Recht & 

Governance
Finanzen Bauen

Stabstellen

Friedhofs-

verwaltung

Beschaffung

Immobilien-
verwaltung (HMV)

Revision
Liegenschafts-

verwaltung



Kita-Holding: Organigramm

Erzbistum Paderborn

„Dienste“Aufsichtsrat

Geschäftsführung

Geschäftsführung 1 Geschäftsführung 2

Pastoral & 

Pädagogik

Kath. Kitas 

Ruhr
(aktuell 2 gGmbHs) 

WIR-KITAs
Kath. KiTas 

in OWL
Personal Finanzen

Zentrale 

Dienste & 
IT

Immobilien 

& Bau

Beschaffung

Regionale gGmbHs

„Regionale GF“„Regionale GF“„Regionale GF“

Stabstellen



Start: Entwicklung der 

neuen Bistumsverwaltung 

und der Kita-Holding

Erarbeitung der Zielsetzung 

und Vorgehensweise für 

den Gesamtprozess

2024 2026 2027 20282025

Bestandsaufnahme

von Strukturen und Prozessen 

in den GVBs sowie dem EGV 

(Fokus: Ressourcen)

Strategische Rahmen-

setzungen und Ableitung 

der Organisationsstruktur

Festlegung der Organigramme für 

Bistumsverwaltung und Kita-

Holding

Start der neuen 

Bistumsverwaltung 

und Kita-Holding

Sommer 2027

Begleitung 

Fusionen

Verwaltungsseitige 

Begleitung der 

Fusionen

(Ausgewählte) zentrale 

Aufgaben

Was passiert auf dem weiteren Weg?

Stellen-

besetzung: 

Interessens-

bekundung

…

Tag 1- 

Planung

Mandat & 

Budget                      

für Sub-

Strukturen 

im SR

Aufbau und 

Gestaltung 

des 

Überganges

…

Entscheidun

g von 

Klärungs-

bedarfen

Angebote und 

Anlaufstellen



A U S G E W Ä H L T E  H A N D L U N G S F E L D E R

Stellen-

besetzung: 

Interessens-

bekundung

…

Tag 1- 

Planung

Mandat & 

Budget                      

für Sub-

Strukturen im 

SR

Aufbau und 

Gestaltung 

des 

Überganges

…

Was sind zentrale Handlungsfelder bis zum Start der neuen Einheiten? 

Entscheidung 

von Klärungs-

bedarfen

Angebote und 

Anlaufstellen



Verwaltung schafft 

Entlastung

Jeder wird einen 

Heimathafen haben

Gemeinsam 

können wir 

gestalten

Wir werden 

zusammenwachsen 

Aufgaben werden 

fokussierter und 

standardisierter

Viele Fragen 

müssen noch 

geklärt werden

Was bedeutet das für uns alle?
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